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Kolumni Aki Siponen

Tiedon jakaminen
on valtaa

eviin aikana ilmestyneet uutiset, maaliskuun
lopun liikenne- ja viestintdministerion Julki-
nen data -opas, ja toukokuun lopun OECD:n
Suomen julkisen hallinnon maa-arviointi sai-
vat minut pohtimaan muuttuvaa johtajuutta
julkisessa hallinnossa.

OECD:n maa-arvioinnin mukaan julkisen
hallinnon strategista ketteryyttd tulee parantaa. Tarvitaan strate-
gista nikemysté, yhteistd tahtotilaa ja joustavuutta resurssien
suuntaamiseen muuttuvien tarpeiden mukaisesti.

Suunnittelun ja paatéksenteon nikokulmana tulee olla hallin-
non kokonaisuus. Tarvitaan parempaa ennakointia ja todennet-
tua tietoa paiatoksenteon tueksi. Kansalaisten osallisuus valmiste-
lutyGssi ja palvelutuotannossa korostuu.

siokkaassa oppaassa Julkinen data — johdatus tietovaran-

tojen avaamiseen” kiydé4an l4pi tietovarantojen avaamista

yksittdisen julkishallinnon organisaation nikékulmasta. Julkishal-

linnon tietojen maksuton jakaminen lisdisi mahdollisuuksia osal-

" listua ja hyddyttiisi yksiloitd, yhteis6jd, yrityksid ja yhteiskuntaa.

Uudet innovaatiot, uudet tavat yhdistelld tietoja ja tuottaa hyotya
syntyvit usein tietoja tuottavan organisaation ulkopuolella.

Viesti on selvi: julkisen tiedon avoimuutta tulee edelleen lisita
tiedon jakelua ja tiedon 16ytdmistd parantaa. Suomi ei ole aivan
eturintamassa julkisen tiedon avoimuuskehityksessd, vaikka voi-
simme olla.

Yhdysvaltojen liittovaltion data.gov-sivuston mukaan kuusi
muuta valtiota on mukana avoin julkinen tieto -kehityksessi: Ka-
nada, Iso-Britannia, Australia, Uusi-Seelanti, Norja ja Viro.

Suomi tosin saa ansaitsematonta kunniaa, kun sivuston etusi-
vun kartassa Viron sijasta on viritetty Suomi. Sivustolla on tit3
Kkirjoittaessani yli 270000 tietojoukkoa, ja Iso-Britannian da-
ta.gov.uk-sivustolla on lihes 3400 tietojoukkoa.

Antti Poikolan, Petri Kolan ja Kari A. Hintikan an-

Tiedon arvo kasvaa
kayttamallg.”

Vieli julkaisemattomassa uutisessa kerrotaan tietoturvallisuus-
asetuksen voimaantulosta usean vuoden valmistelutyon jélkeen.
Tietoturvallisuuden peruselementeisti, jotka ovat luottamukselli-
suus, eheys, kiytettivyys, kiistimittomyys ja paisy tietoon, ko-
rostuvat luottamuksellisuuden varmistaminen ja tietoon paasyn
hallinta seki valvonta. Kéytettivyys ja tietoon padsyn varmista-
minen jiddvit painoarvoltaan vihaisiksi.

ulkishallinnon hierarkkisessa johtamismallissa tieto kertyy

organisaation yldosiin. Valtaa on tiedon pitiminen. Toi-

mintaympéristdmme on muuttunut monimutkaisemmak-
si, asioiden viliset riippuvuudet ovat tulleet nikyvammiksi ja
merkityksellisemmiksi.

Verkottuneessa toimintaympiristossi valtaa on tiedon ja-
kaminen. Tieto on hyodykkeen4 siitd merkillinen, ettd sen
arvo kasvaa kiyttimalld. Kéyttdiméttomaén tiedon arvo ldhe-
nee ennen pitkd4 nollaa.

Johtajuus verkottuneessa toimintaymparistossd tarkoittaa
tiedon jakamista, organisaatiokulttuurin kehittimista ensin
tiedon jakamista suosivaksi ja lopulta tiedon jakamista
vaativaksi. My6s turvallisuudesta vastaavien viran-
omaisten on kehityttivi tihdn suuntaan kansain-
vilisten esimerkkien mukaisesti.

Naton tieto- ja viestintépalveluja tuottavan or-
ganisaation NCSA:n tunnuslause on ”Share to
win”. Organisaatio voi menestyi vain jakamalla
tiedon itselleen ja ympiérilleen. Tiedon jakami-
sen hyddyn havaitsee vasta tiedon jakamisen jél-
keen.

Hyéty voi syntyi tidysin odottamattomien asi-
oiden yhdistelemisesti. Tulevaisuuden julkishal-
linnon johtajien on toimittava esikuvina tiedon
jakamisessa.

Kirjoittaja on puolustusministerion tietohallintojohtaja
ja Tietoteknitkan liston hallituksen jdsen.



