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Suomi nousuun

01vOo elaa
softassa

Uutta nokiaa ei ole nakopiirissa, mutta Suomen peli ei ole menetetty.
Asiantuntijat suuntaavat cdotuksensa ohjelmistoteollisuuteen.

Teksti: Jonna Vuokola

on kyllistytty: on-
ko uusia pikku no-
kioita nikopiirissd?
Moni vastaa: ei
ole.

Virkamichet
ovatkin suunnan-
neet katseensa

muun muassa koulutukseen, josta on
povattu maallemme tulevaisuuden

Helppoa ei tule olemaan. Tekesin
ohjelmisto- ja medialiiketoiminnan rek-
nologia-asiantuntija Jaana Kuula kir-
joittaa Systeemityo-lehdessd, ettd kou-
hatuksen ja koulutusteknologian vien-
nissi on potentiaalia.

»Harmi vain, etti ala menee maail-
malla jo juoksuvauhtia, samalla kun

meilld Suomessa pohditaan vield sen pe-
rimmaisii kysymyksid”, hin kirjoittaa.

Softaa on kohta kaikkialla

Ohjelmistoteollisuus on selviytynyt la-
masta mumeroiden valossa hyvin. R&D-
Waren konsultti Jyrki Kontion arvioi-
den mukaan muun muassa siksi, etti
ala on siirtinyt tutkimus- ja kehitystyon
panostuksia asiakaspalveluun. Ohjel-
mistoteollisuus on panostanut lama-ai-
kana asiakas- ja myyntityohon.

Onko siitd siis lama-Suomen seuraa-
vaksi kivijalaksi?

Ainakin IBM:n entinen Suomen-toi~
mitusjohtaja ja nykyinen hallitusammat-
tilainen Pyry Lautsuo on sitd mielti.

»Olemme kouluttaneet alan ihmisié
asukashikuun nihden enemmin kuin
mikiin muu maa. Sen lisiksi meilld on
niyttda ja uskottavuutta”, Lautsuo pe-
rusteles.

,, Paluu
huipulle

ict-sovelluksissa

on mahdollinen.”

Rohert Serén, TTL

Kontion mukaan softan avulla teb-
déin entisti enemmién asioita.

»Kohta ei huussikaan tyhjene ilman
ohjelmistoa.”

Suomi ei osaa vieda

Aalto-yliopiston tutkimuspéillikkd
Mikko Ronkké on toista mielta.

”En usko, ettd ohjelmistoteollisuu-
desta on jatkossa Suomelle ainakaan
sellaiseksi kivijalaksi kuin metsiteolli-
suus oli aikoinaan. Alan vaihtotaseen
pitdisi olla ylijiiméiinen, eli meidin tuli-
si viedd enemnmiin kuin tuomme. Néin-
hiin asia ei ole. Lisiiksi alan pitéisi olla
merkittivimpi tyollistaja”, Ronkko pe-
rustelee.

Hinen mukaansa ohjelmistoala ei
tarjoa matalamman koulutustason ty6-
paikkoja eiki luo kysyntia alihankin-
nalle samalla tavalla kuin valmistava
teollisuus.

U F Ohjelmis-
el 10j3 €1 VOi
myyd4 ilmaiseksi
fyysisen laitteen

mukana.”
Jyrki Kontio, R&D-Ware

" o

Lautsuon mukaan vieminen ja myy-
minen ovat edelleen pullonkanla sao-

»Siksi meidin on ennemminkin
mietittivi, mitkd ovat ne tuotteet, joi-
den osana viemme softat maailmalle.
Missi olemimne jo hyvid?”

Esimerkiksi tietoturvassa suomalai-
syritykset ovat jo uskottavia. Mobiili-
sovelluksissa Suomi oli huipulla mutta
on nyt menettinyt asemansa. Aasian
maat, joissa yhteiskunta on panostanut
palveluiden kehittimiseen, ovat kirineet
edelle.

TTL:n toiminnanjohtaja Robert
Serénin mukaan paluu huipulle on
kuitenkin mahdollinen.

Softa ei ole ilmmaista

Sulautetut ohjelmistot on paljon puhut-
tu mahdollisuus Suomelie.

Kontion mukaan entisti suurempi
osa lisdarvosta tuotetaan ohjelmistoilla.
Sulautettu ohjelmisto tarkoittaa perin-
teisesti fyysisen laitteen sisilld olevaa
ohjelmistoa sekid ymparist6onsa huo-
maamattomasti sulautuvaa teknologi-
dd.

»Tissd yhteydessd termia tulisi aja-
tella myds lagjemmin: miten ohjelmistot
ovat *sulautetusti’ mukana liiketoimin-
nassa yleisesti”, hin sanoo.

Trendi on Kontion mukaan se, ettid
yritykset yrittavit saada tulovirtaa oh-
jelmistoista joko suoraan tai innovoi-
malla uusia ansaintalogiikoita. Niin ta-
pahtui 1980-luvullakin, kun ohjelmistot
ja laitteet erotettiin toisistaan irrallisiksi

»Ei ohjelmistoja voi pitkissa juoksus-
sa myydi ilmaiseksi fyysisen laitteen

sana”, hin uskoo.

Paperikone on paperikone

Myds Ronkkod puhuu sulautetuttujen
ohjelmistojen lisdintymisesté useissa

»Sulautetuista teknologioista puhut-
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_taessa ei mielestini kannata puhua tek-
nologian “ohjelmistumisesta’ tai yrittia
laittaa sulautettuja ohjelmistoja sisdltd-
via laitteita samaan luokkaan. Jos ajatel-
laan esimerkiksi paperikonetta ja ranne-
kelloa, on paljon jarkevimpi ajatella nii-
14 kahtena eri tuotteena kuin samassa
luokassa sulautettujen ohjelmistojen
laitteina”, R6nkkd havainnollistaa.

Hinen mukaansa ohjelmistojen am-
mattimainen tuottaminen voidaan ja-
kaa karkeasti neljadn ryhméén: ohjel-
mistotuotteet, ohjelmointityon ja pro-
jektien myynti palveluina, sulautetut
ohjelmistot seki yrityksen sisdisten jar-
jestelmien kehittiminen.

Ohjelmistotuotteista ei ole Suomen
nostajaksi, koska maamme on Ronkoén
mukaan nettotuoja, ja ala tydllistii suh-
teellisen vahin. Projektiliiketoiminnas-
sa taas on suhteellisen vahin vientitysti
ellei Idhdet3 kilpailemaan kaukoulkois-
tusohjelmoinnissa.

Yritysten sisdinen jarjestelmakehitys-
kéin ei sisilld jarkevid vientimahdolli-
stuksia.

Eiki vastausta ongelmiin anna Ron-
kon mukaan sulautetutkaan ohjelmis-
tot. Hén el irrota sulautettuja ohjelmis-
toja niiden ympérilla olevista tuotteista.

*En usko, ettd sulautetut ohjelmistot

muuttavat radikaalisti kilpailuasetelmia
monillakaan aloilla. Jos yritys on esi-
merkiksi hyvi tekeméén nostureita, on
se myos hyva tekemidn nostureita, jois-
sa on sulautettuja ohjelmistoja.”
. "Uskon siihen, ettd sulautettujen ob-
jelmistojen tekeminen lisdédntyy, mutten
sithen, ettd timé vaikuttaa merkittavasti
nykyisin vahvojen alojen kansainvili-
seen kilpailuasetelmaan. Kaikki muut-
kin alan toimijat sisdllyttivit ohjelmis-
toja tuotteisiinsa®, Ronkké sanoo.

Suomelia on laatuylivoima

Lautsuo muistuttaa, ettd esimerkiksi
Nokian kidnnykoissd suurin Suomessa
valmistettu osa on sulautetut ohjelmis-
tot. Metsiteollisuuden jirjestelmissi

Suomion
kuitenkin
ohjelmisto-
tuotteissa netto-

L} 144
tuoja.
Mikko Ronkkd, Aalto-yliopisto

Suomi on taas ollut johtava maa
1970-tuvulta alkaen. Tuolloin ne edus-
tivat parasta osaamista prosessiteolli-
suudessa maailmanlaajuisesti. Sulaute-
tut ohjelmistot ovat olleet osa esimer-
kiksi Metson tai Outokummun jirjes-

”Meilli on siis sulautettujen jirjestel-
mien osaamisessa laatuylivoima ja kriit-
tinen massa. Naisti ainakin mobiilitek-
nologia ja prosessiautomaatio ovat kas-
vualueita globaalisti, joten vahvuuksiin
panostamalla menestymme. Uskaltaisin
viittaa, ettd tima osaaminen edustaa
20-30 prosenttia nykyviennistimme ja
osuus voi kasvaa. Joka tapauksessa pu-
humme kymmenien miljardien eurocjen
vaikutuksesta vientituloihimme, valilli-

Huussikaan
ei kohta
tyhjene ilman
ohjelmistoa.”

sistd vaikutuksista puhumattakaan®,
Lautsuo sanoo.

Hin muistuttaa, ettid sulautettuja
jarjestelmii myyd4in esimerkiksi pape-
rikoneen, risteilijin, terveydenhoidon
prosessin tai tietoturvan osana ilman
omaa vahvaa brindii. Ilmeisii vertikaa-
leja, joissa Suomalaiset ohjelmistot ovat
vahvoilla, ovat hinen mukaansa metsi-
teollisuus, mobiili-ict, energia- ja ympa-
ristosektori.

”Vaikeus piilee oikean osavertikaa-
lin 16ytamisessa juuri oikealla hetkell3.
Nokian menestyssegmentit ovat ilmei-
simpid hotspotteja myds jatkossa.”

Unohda vertikaalit

Ronkon mielests vertikaali- ja sen taus-
talla oleva Klusterigjattelu ei enaa toimi.

*Taustallahan on ajattehu, jonka mu-
kaan jostain tietystd toimialasta tulee

vahva, koska sen ympirille syntyy klus-
teri. Esimerkiksi Nokian nouseminen
maailman johtavaksi matkapuhelinval-
mistajaksi synnytti meille telekommu-
nikaatioklusterin.”

Klusteri syntyy silloin, kun jotain re-
surssia, osaavaa tyovoimaa tai liiketoi-
minnassa tarvittavia yhteistyOyrityksia
on jossain saatavilla enemmaéin kuin
muualla. Maailma ei en ole samanlai-
nen kuin 1990-luvulla, jolloin Nokia
kasvoi voimakkaasti. Globalisaatio on
Roénkon mukaan vihentéinyt tai poista-
nut monia resurssien liikkuvuuden es-
teitd.

»Tésti syystd ndemme paikallisten
Klustereiden sijaan enemmaén kansain-
vilisid yritysverkostoja.”

Ro6nkkd kuitenkin uskoo, ettéd jatkos-
sakin Suomessa on ja tinne syntyy yk-
sittaisid hyvid yrityksii.

*Mutta siithen en usko, ettd mikddn
yksi vertikaali tai klusteri nousee ylitse
muiden, samalla tavalla kuin telekom-
musikaatio aikoinaan. Sulautettuja oh-
jelmistoja nihdiin jatkossa yhi useam-
massa tuoteluokassa, koska niiden lisda-
misen marginaalikustannus tuotannos-
sa on pieni, ja tietyn tyyppisen toimin-
nallisuuden toteuttaminen on halvem-
paa ohjelmistoilla kuin rautapohjaises-
11”, R6nkko sanoo.

Uutta klusteria ei tule

Kontion mielesti ict-alan kasvumah-
dollisuuksien tunnistamisessa kannat-
taa kiyttidd kolmea kriteerid: Mitki alat
ovat yleisesti vahvassa kasvussa? Millid
aloilla Suomella tai yritykselld on luon-
taisia vahvuuksia tai etumatkaa? Missa
tapahtuu suuria muutoksia? Muutokset
ovat aina mahdollisuuksia nopeille toi-
mijoille.

Ensimmidiseen kysymykseen vastaus
on Kontion mukaan muun muassa ym-
péristoteknologia, energia- ja logistiik-
kateollisuus, terveydenhuollon ja julki-
sen hallinnon tehostaminen.

TLuontaisia vahvuuksia ja etumatkaa

Olemme
koulutta-
neet alan ihmi-

maassamme ovat puolestaan saavutta-
neet telecom- ja pankki-sektori. Toivei-
ta jilkimméiisen nousun suhteen ei pi-
téisi haudata, vaikka epdonnistumisia
on kohdattu. Alalla on edelieen potenti-
aalia.

Kontion vastaus viimeiseen kysy-
mykseen taas on erilaiset ohjelmistopal-
velut, pilviteknologia ja ohjelmistojen
tarjoaminen palveluna, sosiaalinen me-
dia, mobiilialustojen vilinen kilpailu se-
ki innovatiiviset litketoimintamallit.

Nyt pitda toimia
Ronkén mukaan lama nopeuttaa toimi-

alatransitioita ja murroksia. Uudet ih-
miset, alat ja yritykset nousevat esiin.

"Lama-aikana
el NOUSEVAL

uudet ihmiset,
alat ja yritykset.”

Konsolidaation jatkuminen on asian-
tuntijoiden yksi yhteisistd huolenaiheis-
ta. Innovativisen yrityksen luoma lisa-
arvo valuu pitkilla tihtiykselld Suomen
rajojen ulkopuolelle.

*Parempi olisi, etté saisimme yrityk-
set kasvamaan td4lli omin voimin.
Mutta miten timé onnistuu; siihen ei
kenellikiidn ole vastausta”, TTL:n
Serén huokaisee.

Ronkén mukaan yhdysvaltalaiset ob-
jelmistoalan suuryritykset ostavat muita
yrityksid noin kahdeksan kertaa enem-
min kuin eurooppalaiset. Pitkilld tih-
tiykselld alan omistus niyttiisi siis kes-
Kittyvin valtameren taakse.

*Nyt olisi tirkedd saada aikaan omin
voimin paljon kasvua, jotta mahdolli-
simman suuri osa syntyneesti lisiarvos-
ta séilyisi Suomessa. Nyt on oikea hetki
pohtia, miten timi saadaan aikaiseksi”
» Kontio sanoo.

sidasukaslukua = ™

kohden enemmaén
kuin mikdan muu

"

mad.

Pyry Lautsuo, useissa hallituksissa




