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Projekna pirdd
ohjata vakauvissaan

yviskylin yliopisto on rakentanut Tietoteknii-

kan liiton kanssa tietohallintojohtamisen suun-

tautumisvaihtoehdon kauppatieteiden maisterin

tutkintoon. Olen juuri konvertoimassa omaa

MBA-tutkintoani kauppatieteiden maisterin
tutkinnoksi ja siksi osallistuin Tomi Dahlbergin vetdmiille
informaatioteknologian strategisen johtamisen kurssille. Eri-
tyiselld kiinnostuksella tutustuin projektihallintaan liittyviin
akateemisiin tutkimuksiin. _

Yllityksekseni projektiosaamista ei katsota ict-toimialan
erityis- tai ydinosaamiseksi. Projektiosaamisen nimittdin pi-
tdisi olla kaikilla aloilla yleistd perusosaamista.

Projektihallintoa ja -tydtapoja painotetaan tietohallinnon
alan ohjeistoissa Cobitissa ja Itilissd. Sitd varten on myds
omia ohjeistojaan, esimerkiksi Prince2 (projects in controlled
environments) ja oma dokumentoitu tietimysalueensa Pm-
bok (project management body of knowledge).

Ohjelmistokehityksen asiantuntijoiden yhdistykselld Sy-
tykkeelld on asiaan erikoistunut osaamisyhteiso ja vieldpa
16ytyy ihan projektitoimintaan erikoistunut yhdistyksensa.
Liséksi kansainvilinen projektinhallintayhdistys IPMA ja
projektinhallinnan instituutti PMI sertifioivat kilvan pétevid

projektipallikoita.

Ylinnon ja liiketoiminnan kehittdmisen tukena. Ne
noudattavat jonkinlaisia hyvi tapoja ja saattavat esi-

merkiksi kiyttdd projektien raportoinnissa ja ohjauksessa lii-

kennevaloja. Vaikka virien merkitys tiedetéddn, saattaa virien

itsensd arpominen olla enemmin tai vihemmaén hakuam-

muntaa.

rityksisséi on usein olemassa projektitoimisto tietohal-

15

Perusasioiden kuntoon
laittaminen kannattaa!

Pahimmillaan viérit perustuvat matemaattiseen kaavaan,
jonka takana on kuitenkin ihan tiyttd huuhaata. Téten luo-
daan johdolle vaarallinen harhakuva, etti asiat olisivat hallin-
nassa. ‘

Tietohallinnon ja liiketoiminnan yhteisty6én tulokset ovat
parhaimmillaan ja huonoimmillaan silloin, kun it kehittyy
palvelemaan liiketoiminnan tarpeita. Erona on se, kuinka
hyvin organisaatio pystyy hoitamaan projektinsa annetuissa
puitteissa eli aikataulussa ja sovituilla resursseilla.

Jos tietohallinto seuraa liiketoiminnan tarpeita, mutta ark-
kitehtuureista ja projektityotavoista ei pidetd huolta, on siitd
hyvin pitkd matka hallittuun toimintaan, jossa liiketoiminta
saa aidosti hydty tietotekniikasta. Tie menestyksekkiidseen
liiketoimintaa tukevaan tietohallintoon kulkee hallittujen
projektien kautta.

oskus minusta tuntuu, etti asiat osataan kylld, mutta
niité ei viitsitd miettid. Miettiminen kun on ty6ldsti ja
herittad vaikeita kysymyksid. On mukavampaa lillu-
tella turrassa tyytyviisyyden tilassa, kun projektit kelluvat
ja ajelehtivat eteenpéin, kun ei tarvitse heti huolestua. Ei-
vitkd projektitkaan sitten kuitenkaan pysy aikataulussa,
mutta eivit ole pysyneet ennenkdin.
Asiaa korjatakseni olen luonut projektien onnistumisen
arvioinnin menetelmin, jonka avulla voi analysoida organi-
saation projektityokykyd monilta eri nikokulmilta ja sitd
kautta muodostaa kattavan kuvan organisaation projektiky-
vykkyyden kypsyystasosta.
Tulos on usein ylldttdvi: perusasioiden laittami-
nen kuntoon kannattaa! Projektin tavoitteen pi-
tdd olla kirkas. Visio lopputuloksesta piti4 ja-
kaa kaikkien osallisten kanssa. Tyon seuran-
.nan on oltava jatkuvaa ja lipindkyvii. Projek-
tin riskien sekd muutosten on oltava hallittuja
ihan samalla lailla kuin minki tahansa pro-
jektin alkuperiisenkin tehtdvinkin.
Jos projekti on tidrked — ja miksipés se ei
olisi, kun se on kerran kidynnistetty — pitdi
sitd ohjata vakavissaan eiki vain olla ohjaa-
vinaan!
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